Erlauterungen zum Finanzplan

Vorbemerkung

Vorgelegt wird ein Finanzierungsmodell, welches funktioniert. Die finanzielle Belastung, die durch das Pro-
jekt auf die Schule zukommt, kann Dank des erhohten Mitgliedsbeitrags, der Ricklagen und weiterer MaB-
nahmen getragen werden, ohne dass der gewohnte Haushalt spiirbar belastet wird.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt kann allerdings nicht garantiert werden, dass alle Einnahmen so kommen,
wie geplant — in beide Richtungen. Ein paar Zahlen konnen durchaus hoher ausfallen, andere moglicher-
weise gar nicht gewahrt werden. Wir rechnen damit, in den nachsten Monaten — nach vielen weiteren
Gesprachen, Antragstellungen und diplomatischen Verhandlungen — einen soliden Finanzplan vorlegen zu
konnen.

Dennoch haben wir entschieden, Sie zu diesem Zeitpunkt ins Boot und |lhre Entscheidung einzuholen.
Grund dafiir ist, dass wir sonst nicht weiterkommen. Solange wir als Waldorfschule und zukiinftiger Nutzer
nicht ein klares ,,ja* formulieren, wird den derzeitigen Mietern nicht gekiindigt werden, wird der Riickbau
nicht losgehen und verlassen sich angesprochene Fordermittelgeber nicht auf die tatsachliche Umsetzung
des Projekts. Zeitdruck entsteht durch permanent steigende Baukosten, weswegen wir baldmoglichst los-
legen sollten.

Im Vertrag zwischen dem Verein der Freien Waldorfschule Dresden e.V. und dem Eigentiimer der Kirche
ist ein Rucktrittsrecht formuliert: Die Schule kann von dem Vorhaben zuriicktreten, wenn absehbar ist,
dass die Einnahmen nicht in der erwarteten Hohe kommen werden. Das Risiko fiir die Schule liegt also
nicht darin, auf Millionen sitzen zu bleiben und sich fiir die kommenden Jahrzehnte den Hals abzuschniiren,
sondern darin, zu einem bestimmten Zeitpunkt 2027 inzwischen investiertes Geld umsonst ausgegeben zu
haben und die Option des Saals zu verlieren. Das ware schmerzhaft, aber nicht todlich.

Die Sorge vor dem Geburtenknick und der Aussicht, dass die Schule weniger Schiilerinnen und Schiiler
und damit weniger Einnahmen haben wird, ist bekannt. Die Prognose zeigt, dass die Freien Schulen voraus-
sichtlich weniger hart betroffen sind, als die 6ffentlichen Schulen. Die Wartelisten fir die Klassen 2 bis 9
sind bisher noch lang. Als DaZ-Schule (Deutsch als Zweitsprache) haben wir die Moglichkeit, bei den hun-
derten von Familien, die in den nachsten Jahren als Mitarbeitende fiir Infineon und Bosch aus dem Ausland
in Dresden ankommen werden, fiir unsere Schule Werbung zu machen.

Auch die Aussicht, dass das LaSuB SparmaBnahmen bei den Sachkosten der Freien Schulen plant, wird
bedacht. Es soll gelingen, den Verlust Giber SparmaBnahmen auszugleichen, nicht unbedingt iiber eine Schul-
gelderhohung. (Apropos Schulgeld/Vereinsbeitrag: Im Vergleich zu den Freien Waldorfschulen Sachsens,
Sachsen-Anhalts und Thiiringens = Region Mitte-Ost, ist der Betrag, den die Freie Waldorfschule Dresden
ihren Eltern und Mitarbeiter/innen zumutet, mit Abstand am niedrigsten, und im Vergleich mit vielen an-
deren Freien Schulen ebenfalls am unteren Rand.)

Das Projekt ist Chance und Risiko. Genauso, wie Projekte zuvor. Der Bau des Grundschulgebaudes und
der Werkstitten in den 90er-Jahren und die Entscheidung der Ubernahme des Gebiudes Marienallee 5
Anfang der 2000er brachte die Schulgemeinschaft in dieselbe Situation. Konnen wir uns das leisten? Was,
wenn die Zeiten schlechter werden? Die Eltern bezahlten bis 2016 ein Baugeld in Hohe von monatlich
25,- Euro, viele Mitarbeiter/innen spendeten monatlich. Entstanden ist, was wir heute als selbstverstandlich
nehmen. Der Saal in der ehemaligen Garnisonkirche konnte im besten Falle in einigen Jahren ebenso selbst-
verstindlich zum Schulalltag gehoren, wie Neubau, Werkstitten, Haus B und Ub-Schule.



Erlduterungen

Erste Tabelle links oben:

Gerechnet wird mit Ausgaben von 12.000.000,- Euro brutto (Ergebnis der Vorplanung).

Um diese zu decken werden Einnahmen von Dritten (nicht Freie Waldorfschule) erwartet.
Eigene Mittel generieren sich aus Riicklagen und Ansparung.

Ein zinsguinstiger Kredit sowie ein Tilgungszuschuss werden aus der KfW-Forderung kommen. Zur Restfi-
nanzierung wird ein Bankkredit aufgenommen.

Ob dieser Bankkredit von der Schule oder von der in Griindung befindlichen Stiftung aufgenommen wird,
hangt davon ab, wann die Stiftung geschaftsfahig ist. In beiden Fallen wird die Kreditriickzahlung mit Mitteln
des Vereins der Freien Waldorfschule Dresden e.V. erfolgen, entweder als Zahlung direkt an die Kredit-
geberin oder als Zahlung an die Stiftung.

Zweite Tabelle links unten:

Die jahrliche Summe, die der Verein der Freien Waldorfschule Dresden e.V. fiir die Finanzierung des
Saalbaus benotigt, setzt sich wie folgt zusammen:

- Erhohung des Vereins-Mitgliedsbeitrags

- Einsparungen, die der Verein dadurch macht, dass die bisher laufenden Kredite in Kiirze abgezahlt
sind, und deren Betrag direkt in die neue Kreditabzahlung flieBen kann

- Einsparungen dadurch, dass mit dem neuen Saal keine externen Anmietungen fiir Monatsfeiern,
Konzerte, Theater, Ausstellungen mehr notwendig sind

- Ein der Waldorfschule als Erbe vermachter Teil eines Garagengrundstiicks in Prohlis wirft jahrlich
einen Betrag ab, der hier eingesetzt werden kann

- Wenn der Saal fertig ist, wird es moglich sein, ihn zu Zeiten, in denen er von der Schule nicht
gebraucht wird, zu vermieten und Mieteinnahmen einzunehmen

- Wir hoffen auf groBe Spendenbereitschaft schulintern und -extern und auf viele engagierte Men-
schen, die bei Aktionen und Aufrufen aktiv mitmachen

- Ein Betrag aus dem ohnehin bestehenden Bauhaushalt

Tabellen rechts:

Hier wird in einem Fiinf-Jahres-Plan gezeigt, welche Einnahmen und Ausgaben wann benétigt werden und
wie sich das Ganze nach dem Baugeschehen einpendelt.



